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B Die Aufgabe Vor (ber 25 Jalwtn
al Ein-Mann-Unternchme
det, mamerte wch die Gltu J'.m-l
GmbH rasch 7u einem der fibrenden
Hivter det deutschen  Modege-
whifts. Anfang der neunziger Jahre
il Kem allmablich an die Wacks-
| twresgrengen. Lingsd wurden nicht
meht suschielich Damenbiusen,

nen sowie umtangreiche Acoetsoines-
| Seren produzert. D Kreativitdt
| drohte aul der Strecks mu bltiben, da
sich Uto Karn rmmer mehr wm Ma-
nagement-Autdgaben al% um ein e
gentliches Mather, das Design kum-
e e

B Die Strategie Um (e Expanion

vorandutrneden und dem 14 B

Krearnits und Dedign fu schalfen,
| #ntichlofl man sich 1997, die Marke
| Onto Kem nur noch als reing Lizens-
| marke ry Mdwen
' Durch diete Malfinahme sol=n die
! Weichen flr eine neue Offenshvphase
| des Untermehmens gestelt und die
.! Inbernaticiralisier NG Weler vorange-
R werges
| Wihrend die Lizercpartner die Kol
| letnonen nun unter der kreatheen
| Fihnung von OMa Kem entwickeln,
| prodiunensns und befem, gt dis V-
| antwortung fir Distributlon, PR und
':Wﬂbunqndmhand:ndu'mm
| Kern GmbH. Gerade die Werbung
| wpielt fir Octo Kern, der seine Kampa-
| gnen und Kataloge stets chne Agen
twehilfe realiserr. sine  besondere
Rolie. In anger Jusammenarbed mit
dem Fotocorafen Wemer Fawiol #i-
eni Oma Kan geheimreseolle,
s tlerisch gm bl sonlerts und sgens-
willige Modewelten, die dch wowohl
inden Katalogen als such bn der Print-
ud Megupcater Kampagoe wieder-
finden.

wndem kamplette Damenkollshtio- |

der Marke in neue Geschifisfeider |

to Kern wieder graliere Freiaume fie |

' Das Hemd als Marke

Seir Beginn dieses Jahres wird Otto Kern als
reine Lizenzmarke gefihrt. Die Weichen
fiir eine newe Offensive des Unternelimens
sind gestells. Der Erfolg zeichnet sich ab -
abwohl Kern seine Werbung selbst machr,

o kern begann seine karmcone bercits nit i0. Vor

uber 25 laheen jobbie er bei cinem Frankfumer

Hemenausstamer. Seint sminde sehhge als doe
die rallliemen Hemden ausgiggen. (Oiio Kern machie
sbChy ettt ans Werk vnd enowar fn der Keinen Schnei-
dered selner Mutter die ersten eng Lailllertens egren-
bernden mit Dackelobrkragen. Die fenden im Zeitalter
v Schlaghosen und lanper Koteletien rellReqden Ab
salz bei den Mannem. TUind niche nur das - sie wurden
aseh von Fraven getragen

Mach dicsermn tberrmchenden Fifolg entschloi

sch o hern, in Bipenregic eine Blusen- Kollektion fior
Frauen su kreberen w7 machio il der E it mik
ddeer o hern GmbH selbstandig. . Uns gedang el
e der ersten Moskeherseller in Deurschland, das
Hemd g Marke su souschoen, was by den friben Slebo
perr, als dic Finma Ddto Kern gegrindet wirde, keines-
wegs Oblich war™, erinawest sich der Modedesizner.

Die Ausgangssituation und das Problem

Soach fund 26 ihren hat sich der kleine Fop-Mann-He-
irfeb Lngst o cinem der fhrenden Hauser i dewt-
sehen Mode-Businel pemausernt. Auch imtesretional
schibckt slchOMoo Kernan, sum Syoonym Bor elegant de-
sdenite Muode made in Germany™ s werden, Yier Kol-
lektionen dm alu entwinft das Owo-Kemm-Team heuts -
das sind rund einse Millbon verkidfie Klekdungsstiscke.
+Dher Kuide bekomimit viel Mode filr seln Geld™, eildu-
tert Kern sein simples Erlolgboncept.

Dach die Erinlgsstary hatte auch thre Schattenses
ter. Bodings: durch das rosebie Wachsium des Mode-
hmtpse= dralite die Kfeainatdl aull dot Srecke 7u hlet-
bt Dhediin Firmengrbndsss Kern mnfde skoh statt um
Saffe und Dessyn immer stirker wm Management-
Aufpaben klmneny Aus dbe-

endlich wieder erlaube, sich hauptsichlich wn das De-
s kiimmern.  Keeothatdn machi min Spafl Oder
inders ausgedriickt, vom Hemd rum Gesamikonsg
werk lautet unsene Devide®, 10 Kern

fn Somumer wgs abernahm die Hucke Al - als o
pwer et g Been Anbietien i ramen-, Hereen - v Kine
derbekleidung in Furopa - de Aktenmetirheit 2n der
MM M diesem starken Partner kan die Finma O
o Kern inlemational agleren und walin plelcheeitis
die Unabhingigkeit cines elgenstindipen attraktiven
Designer- Labels™, seigt sich (fto Kemn zufrieden.

Die Zieldefinition und die Strategie

In Ausammenameit mit Hucke reifte vergangenes [ahr
chenfalls die Entacheklung, kiinfig alle Podukthensi-
che pu llreiieleten wid soodle Marke (o Kern als pede
Lirenematke su fahien. Naokhdem in den lahoen samvor
bervits Lizereen M Men's Fashibon, leans, Parfiims,
Schuhe und Taschen serpchen wornden wisen, kom-
ruen aun fahlneiche weitere Produkt bereiche hiseey, So
wurde unter anderem der Bereich Damenblusen an
Sewlensticker, der Bercich Herrenhemden an die
ladepues Bt Internatkonale Moden GinbH vergeben

SV haben erkannt, dak die Zusammiercirbels mit
stirken Lirenspartnem entacheidend fir den Edolg
wun (e Kern a7, efldouen Klaus Tegimaser, Vor-
standsvorsileendier der Hucke AG. JUns a0 e pedun
B, die lu::|:|.|:l|:!||'|:|14.-\:l1'n Partoer fur das Unstimer-la
bel ru finden, die das entsprechiende know- o il
den jewetligen Produktbereich haben, belm Handd
vallstes Vertraen gendellen und ideal zu uns prssen.”

latsdehlich dihlen dic nowen Kemn-Parmner Sei
denstwker, larques Britt und Maute s den grofieen
und markiaarksien  Bekleidungshersoellermn in
Deatschlind min starker Internationaler Austchiung
Lrurch die Kooperation mit wnseren Lisenenelunemn
sind nun die Weichen (T cine newe Olfensivphase von
o Kern gestellt”, gibe sich der Designer Kem kdlmp-
termch. Synergecfickte kinnten nun optimal genota
werden und damit dee Internationalisierung der Marke
Lge kern weiter vorangetrieben wenilen.

Linter sler - venrghch vercinbarten - krearian
Leltung von o Kerm entwickedn, produzieren und

belem i Lizeneparner die Kolkek-
ponen. D Vermodwortung Tir odic
Distritsution ey pedoch alkein b der
s Oto Kem. Dise beonderen
Medalititen det Lisenzvercinbarun
pen sind fir den Designer insofom
wichtig, als ,our aul divsr Wese ge
wihrlereer ist, daf die Kaonomicie
dier Markenflthrong pewahet blelbr
Fine Entschisdung. die auch ban
One Kerns kterem Coup, der Livenis-
wergabe fidr die Hemen-Rollekiion
wauszing, D¢ von den beiden Part-
perl Chlermark  Belleidungswerke
et det Brinkmann-Gruppe und dewn
Hucke-Untemehmen Geboider Schaal-
e bt & Co, KG prsdasiere Linde
wyurde im Fridhjalr 1908 ersimals in
der Hegalen der Harmdler angelsden,
(e Kerr Wi sind niche mr
muversichitlich, ssmlern sichwer, dal
die Fusammenarbesl mil unsegen
meven Martiiern ehenlalls unter
guten Vorzeichen stchr.” Daftir
irkpt auch dos Creo- Kermn-Teom
am Finmenstandon Minchen
[ | Sorge, wo Degpn-keondination sowle
1.||.|."‘h||.||1|:hrn Hepedd e Marketing, Werhbung umd
PR getsimdelt werden

Die MaBnahmen und die kreative Umsetzung

Gerade dle Kennmunikation mr dabed fiir den Doesignes
g etnner der Schldsswe] zom dapechafien Erfolg einer Mar
ke D5 Bezcichmung Modedesigner entsprichl eggenT
lkeh nbeht meinem Selbaoeraindnle”, g (oo kem
h Jeh aelee much maohin ale kreativen Koneepllonisten.”
Vierstand lick alws, dafh Kerm gzine bewu Bt auf die Dien-
e einer Agenmar versichiet umd die Wertring selln
machi

St Erfolg, Do sebne Kataloge und Kampagien
wie etwa das umstrittene Abcrdimahl, bed dem Jesus
mit sctpen Jurgsern, allesamt weidiche Models. nur

f'“:-./’
Dm er

| Ansespznkampogre. Dve Modrie
fulr Oeto Kern men ursd women
enftlamemen den Kem- Ketalogen

mit besirs bekdeldet am | isch sk, Tea-
bsn bl Pkl kum siets e Suafse-
et s

W halven Dmnser versuchl, bn

preserer Werbang neue Woege fa g

bt etwas Spektikubices s ma-

chen®, bestitigl Do kem, Denn wer
sich als Hersteller keine Ml gehee,
siehs tiber die Produkoe hinaus
ciwas einfllen a0 bissen, und
ibeht versuche, sadneer Marke el-
F reteg ossdlalic b el neuen In
ball yu pelw, der weide slch
il iwer T,

Wichtigstes Eosnmunikatinns
instmament fie o Kern sind die He-
Kridungskataloge, deven Inhalte seit
15 von dem Stunganer Fotogralen
Werner Pawlnk recht mgenwillig ins
rechte Lichst geriekt weeden, Soentstand
aies Morkven der Kataboge fOr O Kem
ssodmaEn ued O Kernomen eine Aavecigen
kampagee. Dhe wird seit Felbwuar unter an
derom in Zeitschrifien wic Max, GUL Men's
Health oder £l peschaltet. Zusatalich wer
den die Kotalogmative auch als Mega- Poster herausge-
hrach: uned Jtemizen” spin Marz durch verchiedenss

deursche Grollstacde,

ichiig bel unserem Werbekonzept [st, dak wit
geriedt den Fachhandel sowie den Endverbraucher
durch wmierschiblllche Kampagen amsgeechen”, -
k1Er Ot Ko, 50 realisieren wie [ den Fachhandel
vor Teginn der newen Verkaufssaison ein Foto-Show
tirae, das tein produktherogen ist, und [Or den Endver
braucher ein Shooting, das usdrdich imagebesogen
it und Fmptinnen freiscizen soll *

Die Katdope und Kampagnen scheinen beim
Verbraucher anrkommen. Uber 60 Millionen Mark
kosonmate (3 Kern ome werpangensn Gesclhifrsjahe uen-
serren. mehr als e Million Kleldungssticke wurden
verkaull, Tendenz sicipend, Das gilt such fGr den
Bekanmtbwinsgrad der Marke. Fir 42 Proogent der
Fraven wund 38 Prozent der Manner bt dic Marke
Otte Ketn, Lt Spiegel-Verlog/Outfie Studie “a7 martler
weile ein Bepriff Martin Reogler, 351
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B Das Untermebumen (e 000 Kem
GmbH wurde 1971 pegrindet, sk de
damals 18shrige Dito Kan sene
erite  Damenblusen-Kalewson  auf
der Maiha biachte, Fond labve wpdter
eriand Kern die Wischseide, das jun-
ge Untemehmen protperierte. In den
achtziger  Jehten
ecpancerts  die
GmbH wenter, D=
Eolkektianen
muchren Fu kim-
phemen  Dutfits
heran Die eriden
Lizenrproduktio-
BEN GEhOEN N
Aufirag 15993
warde Ofto Kam
als ens van In-
whichen  viér
Teataniemeh-
mmen Mitgled der
MHM Mode Hal-
dng  Winchen
A, die soit Jul 1094 an der BAnend
thert 2 1906 Mbsrmabm dms Hudks A
in Lobbocke Weitlalen die AkTien-
mehehait an der MHM und damit
auch an Otto Kern, L= Apedl 1997 e
ghely dpe Octo Kern GmbH von Kikiers-
[attern nach Mischen dber. Die Be-
reiche Marketing. Werbung und PR
werden don gebdndedt. In Mdnchen
entstand auch die enste komplette
Herrene-Koiliekton,  die seft diesem
FeUhjahs i Handed erhaitlich ist

o Kem
grirciete 1971
seine gleich-
narmige Flrma
A et
Bt i MM,

B Dar Fotogral Set 1955 prigt der
Srutiganer Fologral Wemes Fawiok
de Markerwelt ON0 Kerns, Wobsd
et ehemaline Dorent der Kunsisiy
demie Stuttgart diesen E1a1 et Endle
vergangenen Jahres im Pitch gegen
Bzonomis  erfolgresch  venridigen
konnte. ,lch verstehe mich auf keinen
Fal als Werbeagentur®, Latet ds
Credo Pawioks Alerdings sieht der

Fotogral in 0o Kem auch ginen pe-
sy Grund wurde (hin Kem ricllen  Konden,
hereits im Dozember 19y els da diewer leber
B Die Ergebnisse Die Lirenssirate etner von inewischen vier Tex- milt enem fieien
| gt scheint aufregehen Kerms Kitals- tilunternchmen Mitglied  der Team &5 mit o
& unvd Kirmpagnen schasingn bel den MHM Moide Holding Minchen rey Massiachen
Verbraucher anzulommen. (ber o- AG, Dadurch bekam der Maode - Edier Anspruch: Mit Agentur  Jusam-
e Milion Kesdungast iche wiede be- macher die Moglichkei, die seiner "Ger Kodleh menarbeite. Me-
reRs im wergangensn Jahr verkauh, Fxpansion der Marke in neue a1 well Orto Kerm ben dem Kataiog
Der Umaatr stieg sf mehr als &0 W41 Cassehlifiafeller voransutreiben der Bekannfhims: Fir Onto Kirn Bat
bonen Wark. Auch der Beloanntherts- uid sich selbst Frelrdume [ grod wener Det)- Fawion auch
gl'-hﬂ dir Marke l-ﬂ-‘H'l Hﬁ'dﬂﬂ.ﬁll" kreativitil  wnd lk'-li'ﬁn Fu grrer-hldrie unger sChon Kamgii- Werner Fig-
Uber 80 Prasent der Frauen und 34 schaffen strek hen, Der Fodoe gren fir die Lult-  [od, Fotogral
Proent der Mand e 12 dhe Mirks Ot [Mas konzept gng aud - die gral Werner Pow hama, Memedes- in Stuthgart
Kern byt der vom Hamburger Spe- | Warke Ut kern tknierie bes- fosk et sevmen Tedl Bere, Kodak oder  etrt seit 1995
get-erlsg intierten Stodie Qutfl 97 | set donn g Fur den Modemia. dereh eine intige Mae i rechie  Offo Aevming
e Becprif | chier Kern direkie Folge der b suepenie hricwriiv Did gericke rechie Lichr_J
puen Stratepie. die e fhin rung e, — =
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